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BRANCHEDOCUMENT HANS LUDO VAN MIERLD

Gepasten
ongepastgeld
Eenzoektocht
naar het geweten
van banken®

Ontketende
hankencrisis

Er was geen beter moment

te bedenken voor het pas
verschenen boek ‘Gepast en
ongepast geld. Een zoektocht
naar het geweten van bankern'.
Hoewel de desintegratie van
het Fortis-concern niet meer
in het boek is opgenomen,
geeft dit boek duidelijke uit-
leg aan iedereen die wil weten
hoe het tot de huidige wereld-
wijde financiéle crisis heeft
kunnen komen. Auteur Hans
Ludo van Mierlo, vele jaren
eindverantwoordelijk voor ex-
terne communicatie bij ver-
schillende Nederlandse ban-
ken en daarvoor parlementair
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redacteur, geeft een zeer ver-
helderend kijkje in de keuken
van de bancaire wereld. Alle
belangrijke onderwerpen, zo-
als duurzaam beleggen en ge-
dragscodes, en alle schandalen
die bekend zijn uit de media,
worden uitgebreid en goed ge-
documenteerd uit de doeken
gedaan. FEigenlijk Devestigt
Van Mierlo alle bekende voor-
oordelen over het bankwezen,
maar dat maakt zijn onthul-

‘Gepast en ongepast geld. Een zoektocht naar het gewe-
ten van banken’ (2008), door Hans Ludo van Mierlo.
Uitgeverij Scriptum, 248 blz., € 19,95
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lingen er niet minder schrij-
nend op. Zo onthult hij bijna
terloops dat bij vrijwel geen
enkele bank ethiek een rol
speelt in het opleidingspro-
gramma, het werkoverleg, de
beoordelingsgesprekken  en
de beloning.

Gelukkig behandelt dit boek
niet alleen het consumenten-
perspectief op de bankwereld,
ook het zakelijk bankieren
komt uitgebreid aan bod. Van
Mierlo Dbeschrijft van dicht-
bij de gesprekken van de vijf
grootste Nederlandse banken
met IHC Caland over de ac-
tiviteiten van het offshorebe-
drijf in Birma, het huidige
Myanmar dat met harde hand
door een militaire junta wordt
geregeerd. Verschillende in-
stanties, waaronder Amnesty
International, wilden de ban-
ken ertoe bewegen alles in
te zetten om IHC Caland het
land te laten verlaten, wat uit-
eindelijk niet gebeurde. Van
Mierlo schrijft verderop in dit
hoofdstuk dat een aantal ban-
ken hele ketens in bepaalde
sectoren wil helpen duurza-
mer te worden. Hij stelt ver-
volgens de helaas niet volle-
dig beantwoorde vragen of de
bank regisseur is van duurza-

me ketens en of ze daarbij het
rentewapen gebruikt.

In het hoofdstuk over de
palmolie- en sojaschandalen
zegt hij dat banken geen re-
gisseurs van ketens willen
worden, maar wel een betrok-
ken partner daarin zijn. Een
beetje onbevredigend. In een
later hoofdstuk noemt Van
Mierlo wel 33 interessante
zakelijke dilemma’s uit de
recente praktijk van ethisch
bankieren, van investering
in de productie van cluster-
bommen tot financiering van
fout speelgoed, maar beperkt
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Inspiratie
opgedaan?

zich tot de keuze van de des-
betreffende bank en niet de
consequenties voor de andere
partijen.

Aan het einde van het boek
pleit Van Mierlo voor een ver-
plichte beroepseed wereldwijd
voor alle medewerkers in de
financiéle wereld om ethisch
gedrag te bevorderen. Jammer
genoeg adviseert hij alleen de
beloningsstructuur voor de
top van de banken te wijzigen
en niet voor alle medewerkers
die worden beloond klanten
uit te melken of onnodige risi-
co's te nemen. [ML]

Heeft u de afgelopen tijd een
fascinerend boek gelezen, dat u
in uw werk heeft geinspireerd?
Of een film gezien, die u op
ideeén heeft gebracht?

Laat de redactie weten uit
welke roman, managementhoek,
tijdschrift, film, documentaire,
tv-programma of (pc-)game u
inspiratie heeft opgedaan door
een e-mail te sturen naar: redac-
tiescm@springeruitgeverij.nl.
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